Skanderborg

Kommune

Udviklingskontrakt 2022 for Niels
Ebbesen Skolen (NES)

Af kontrakten fremgar det, hvilke udviklingsmal vi vil arbejde med i perioden 2021-2022.
Kontrakten er forsogt at skulle afspejle realiseringen af Skanderborg Byrads vision "Mennesker
meder mennesker” konkret ned i direktionens udviklingsspor "Bedre eksekvering af Byradets

»

beslutninger”, God ledelse og baeredygtig organisation” samt "Opfelgning pa virkning for
borgerne”. Det er det vigtigt for NES, at intentionerne udtrykt i vision og udviklingsspor afspejler
sig i den made, vi har sat os for at falge op pa virkningerne af mal og aktiviteter.

NES kontrakt 2022 forholder sig derudover til disse interne omrader:

e Vurdering af eget ledelsesspaend — i henhold til kommunale retningslinjer.

¢ Formulering af udviklingsmal for implementering af ledelsesgrundlag

e Samarbejde mellem Dagtilbud Hgjvangen og Niels Ebbesen Skolen.

e Sammen om laering i 4-skolesamarbejdet

¢ Sammenhang mellem grundskoleforlgb og ungdomsuddannelsesforlgb ved Campus
Skanderborg — perspektiver til UC10 og Ungdomsskolen.

e Opstilling af mél for sygefravaer pa NES

Ovenstdende med udgangspunkt i skolens vision og skolebestyrelsens fokuspunkter for skolearet
2021/2022

Vision for Niels Ebbesen Skolen (NES)
Niels Ebbesen Skolen er en skole, hvor det spaendte barns nysgerrighed og laeringsglaede bevares.

Her oplever alle born og unge sig som en del af et bredt og mangfoldigt feellesskab, hvor de
bidrager og foler sig vaerdsat.

Den unge forlader skolen med evner og lyst til at udfolde sig i sit kommende ungdoms- og
voksenliv.

Skolebestyrelsens fokuspunkter for Niels Ebbesen Skolen (NES)
e Fysiske rammer
o Trivselstiltag
o Kommunikation mellem skole og hjem

Vi vil lade daglig praksis baere praeg af skolens vision, sidan at medarbejdere, elever, ledelse og
foraeldre i samarbejde arbejder med at omsette den i det daglige arbejde pa og omkring NES.
Professionel og teoretisk viden, der har betydning for elevernes laering og trivsel skal deles og
bringes i anvendelse. Det skal ske pa en made, sa eleverne forstar, hvad de laerer, hvordan de laerer,



hvordan de klarer sig og hvad naeste skridt er, sa de kan anvende den lobende evaluering
konstruktivt.

De professionelle fellesskaber omkring eleverne har falles opdateret viden og kompetencer i
forhold til, hvordan vi bedst muligt understgtter born og unge i at udvikle livsmestring. Den
professionelle viden skal medvirke til at understoatte dialogen og samarbejdet med forzldrene om,
hvordan skole og hjem gensidigt stetter barnene og de unge i at mestre livet.

DUS:

”Bedre eksekvering af byradets beslutninger”

Mal/aktivitet:

At alle i organisationen bliver bevidste om byradets arbejde og de beslutninger, der kan
have betydning for den enkelte medarbejder pa NES

At vi i fagfordelingen bringer byradets visioner og beslutninger med ind i planleegningen af
et nyt skolear.

At referat fra byrddsmeder og B/U udvalgsmeder altid gennemgés p4 LMU meder.

At vores "Satellit” som mellemform prioriteres som en del af den samlede ressource — og at
vi indstiller mindst 2 elever mindre til specialtilbud i 2022.

At vi udvikler leeringscentertankegangen til et steerkt "NLC” - herunder
kompetenceafklaring af personale for at udnytte kompetencer ”i huset”

Vi i forbindelse med tilpasning af lokaler til specialklasser og et nyt tag teenker baeredygtigt
og gront -solceller/ventilation/genbrugsmaterialer/vindenergi/have/boldspil ect.

”God ledelse og baeredygtig organisation”

Mal/aktivitet:

At den kompetenceudvikling der foregar p.t implementeres og omsattes til leering og trivsel
for eleverne — herunder Relationskompetence — Minidiamant — Engineering. Dette ikke
mindst i et kommende NLC og teamsamarbejdet pa NES.

At vi fastholder resultater for afgangsprever, som ligger over gennemsnittet for en skole
med den sociogkonomiske ramme.

At teamstrukturen udvikles — sa samarbejdet mellem lerer og paedagog udvikles — her i
konkret planlaegning/fagfordeling for kommende skolear.

Udvikling af 4-skole samarbejdet — gerne med Fransk som tilbudsfag pa 5. argang
Opfolgning af samarbejdet med Projekt Hgjvangen — herunder nu partnerskabsaftalen
“Uddannelse og Livschancer”

Samarbejde omkring kantine/skolemad — enten med Campus eller Hgjboskolen
Videreudvikling af Campussamarbejde omkring sprog — seerligt fokus pa tysk.
Skolebestyrelsen sgger om midler til opferelse af udekgkken — igangvaerende projekt.
Skolebestyrelsen sgger om midler fra klimapuljen til projekt “elevradet som
udviklingsmotor for beeredygtige initiativer og handlinger i folkeskolen”



”Opfolgning pa virkning for borgerne”

Mal/aktivitet:

e Halvarlige moder med foreninger, der gor brug af NES — hvordan kan vi styrke
vores rammer og gore dem endnu mere brugbare i skole og fritid.

e Workshops og dialogmgder med skolebestyrelsen

e Brug af spergeskemaundersggelser til indhentning af data/information om fx
foreeldres oplevelse af kommunikation/skolemad & kantine/trafikforhold mv.

e Omorganisering af informationsmader og besggsdage for kommende skolestarter og
deres foraldre.

Opfolgning/evaluering:

Overordnet for alle tre udviklingsspor, er det vaesentligt, at man har en analytisk og spergende
tilgang for at fa sikret opfelgning og evaluering.

Dette gennem analyse spergsmal og spergsmal til det videre arbejde — lokalt pa bestyrelsesmeder,
LMU og lerermgder for indevaerende skoleér.

Ex:

Hvad er vi lykkedes med?

Hvorfor lykkes vi? Hvad bevler og hvad handler vi klogt pa?
Nar vi vores mal?

Hvad ved vi nu?

Hvordan skal vi arbejde videre?

Hvordan indsamler vi data og viden?

I det paedagogiske teamsamarbejdet vil vi forfelge/fastholde elementer i en systematiske turnus
omkring det relationskompetenceforlgb v/Louise Klinge, hvor alle medarbejdere skal arbejde med
teamrefleksioner — som del af daglig praksis.

Vurdering af eget ledelsesspand — i henhold til kommunale retningslinjer:

NES folger principperne for ledelsesspend i Skanderborg Kommune og har i udgangspunktet fint
tilpasset storrelsen for ledelsesspaendet i de enkelte omréder. Der er ingen ledere med et spaend pa
under 10 og over 30 medarbejdere.

Da det ikke udelukkende er tal, men ogsa andre faktorer, giver dialogverktajet god mening til
afklaring og droeftelse af dette.

Mal/aktivitet:

o TFastholdelse af de to velfungerende at ledelsesspand - peedagogisk leder med ansvar for 0.-
6.klasse og viceskoleleder med ansvar for 7.-9.klasse, TAP og gkonomi.

e Styrke/optimere SFO/Klub der har en matrikelmessig udfordring — da SFO er placeret pa
Mallinggard, Klub’N pa Grennedalsvej og indskolingen ligger pa NES — Hgjvangens Torv.
At lede paedagoger pa 3 matrikler, kan vaere udfordrende. Her skal samarbejde mellem
pad.leder for indskoling og SFO styrkes — gennem faste sparringsmader 2 x. md.

e Styrke/statte op vha brug af koordinatorer



Opfolgning/evaluering:

Droftelsen af ledelsesspeend tages op til kvartalsvise ledelsesseminar. Disse atholdes ude af huset
for at have tid og rum til fordybelse.

Formulering af udviklingsmal for implementering af ledelsesgrundlag:

Sikring af kurs, koordinering og commitment — hvordan skabes det pa NES?

Droftelse og implementering af folgende i kommende skoleér:

Hvad er den felles opgave — vi skal seette rammer for NLC — Teamsamarbejde — Brug af Vejvisere
— Klare teammedestrukturer — Kompetenceafklaring — Uddannelse af tovholdere.

Med en bevidsthed om de 4 kulturforstaerkere der ligger i Skanderborg Kommune — "vis tillid” -
“skab relationer” — ”del resurser” — "teenk nyt”.

Vi har alle et ansvar for den kultur, vi er en del af. Vi skaber den.

Ledelsesmassigt er mélet, at vi arbejder ud fra "Balancer” i hvordan, og hvad man leder — dette
foldes ud i takt med udvikling af ledelsesgrundlaget i Skanderborg Kommune.

Mal/aktivitet:
e Fastholde en sund gkonomi — som det vi star pa. Herefter kan vi lede.
e Brug af "Balancetankegangen (3 stk)” til afklaring og ansvarsfordeling i forholdsvis nyt
ledelsesteam. Hvordan agerer vi og hvem tager sig af hvad — pa hvilken made og hvad
kalder den enkelte handling pa?

o Fagfordeling/strategi/vision udarbejdes med hjelp fra et "Balanced Score Card” vaerktgj
Opfolgning/evaluering:

@konomien folges tat pa bestyrelsesmader hver 3.md.

Ombkring brug af balancer og udarbejdelse af strategi mv. sa drages det med ledelsesseminarierne,
som navnt ovenfor. Bade arbejdet med ledelsesspandet og ledelsesgrundlaget haenger meget teet
sammen.

Samarbejde mellem Dagtilbud Hgjvangen og Niels Ebbesen Skolen:
De 4 dagtilbud — Fredensgard, Regnbuen, Skovtroldene og Elverhgj

Mal/aktivitet:

e At fa oparbejdet et formaliseret samarbejde. Det har baret preeg af, at der er nye
kontraktholdere i begge enheder og at der skal ansattes en ny i 2022 for Dagtilbud
Hgjvangen. Det primaere mal for NES er at fa skabt et nyt samarbejde i det kommende ar
med fokus pa overgang/sammenhang mellem dagtilbud og skole.

¢ Etablering og systematisering af "Hjernen & Hjertet” som varktgj til viden om barnets
leering, trivsel og udvikling

Opfolgning/evaluering:
Skole og dagtilbud har det som fast punkt pa arets sidste distriktsmeade i foraret. Her vil hver enkelt

enhed samle op internt og bringe disse evalueringer med til et feelles made.
Der evalueres over fastlagte punkter, aftalt i starten af et skolear.



Sammen om lzering i 4-skolesamarbejdet:

Landsbyordningen Ejer Bavnehgj, Veng Skole- og barnehus, Voerladegérd Skole og Niels Ebbesen
Skolen.

Mal/aktivitet:

e At etablere et taettere samarbejde mellem ledelserne pa de fire skoler med henblik pa en
faelles leeringstilgang de fire skoler imellem, og at de fire skoler nermer sig en felles tilgang
til leering pa mellemtrinet med henblik p4 at skabe kvalitet og sammenhaeng i leeringsmiljo
mellem alle skoler i fireskolesamarbejdet — samt et konkret mal om at kunne tilbyde fransk
fra 5.Kkl.

e At etablere et taettere samarbejde mellem lererne saledes, at der opnas en falles tilgang i
arbejdet med det gode leeringsmiljo til understottelse for elevernes leering og trivsel pa
mellemtrin og i udskoling.

e At udvikle en tattere relation til videndeling mellem de laerere, som arbejder pa
mellemtrinnet og i udskolingen.

e pa, hvordan vi identificerer tegn p4, at vi er pa vej mod en felles tilgang til lzering de fire
skoler imellem. Dette med henblik pa at skabe oplevelse af helhed og sammenheang i
skoleforlobet.

¢ Understottelse et mere formaliseret samarbejde mellem bestyrelserne for de fire skoler.
Senest har de fire bestyrelser afviklet feelles made i september 2021 til revitalisering af
princip for 4-skolesamarbejdet. I slipstreammen af corona skal det genbesgges

Opfolgning/evaluering:

Ovenstdende droftes i juni 2022 mellem distriktsskolerne. Ny kontraktholder for Ejer Bavnehgj
skal have mulighed for at blive en del af indsatsen og derfor vil det veere en indledende
evalueringssnak, man tager hul pa.

Her aftales hvilke delelementer, der skal prioriteres og evalueres i skolearet 2022/2023

Sammenhang mellem grundskoleforlgb og ungdomsuddannelsesforlab ved
Campus Skanderborg — perspektiver til UC10 og Ungdomsskolen:

Mal/aktivitet:

Malet er at styrke samarbejdet mellem grundskole og ungdomsuddannelse i Campus Skanderborg
med henblik p4, at de unge oplever overskuelighed, helhed og sammenheng i overgangen fra
grundskole til ungdomsuddannelse

Der er tale om et langsigtet udviklingsmal — indtil videre for arene 2021-2023

Vi vil i samarbejdet understgotte elever, der er serligt udfordrede i fagene dansk, matematik, og som
har brug for en sarligt motiverende indsats i forhold til deres skolegang og senere valg af
ungdomsuddannelse. Indsatsen vil indeholde flere intensive leeringsforleb som
“Leaeringslokomotivet” med tilbud om deltagelse i matematik-, leese- og robustheds-camps.



e Vivil fortseetter partnerskabet mellem Niels Ebbesen Skolen (NES) og STX i
leerersamarbejdet omkring faget tysk. Rektor for STX og kontraktholder for NES afvikler et
midtvejsmode med de lerere, der p.t. indgar i leerersamarbejdet, hvor leerersamarbejdet
prasenterer, deres erfaringer fra

- de udviklingsprojekter, som samarbejdet har omfattet.

- hvilke elementer, det har veeret nyttigt at udvikle og afpreve i forhold til
sprogundervisningen. Som led i samarbejdet besgger laererne hinandens undervisning.

- valgte indsatser i udviklingen af sprogundervisningen og sammenhéangen for denne
igennem skole og uddannelse.

o Fortsattelsen af lerersamarbejde kickstartes. Lederne faciliterer skoledrets forste mode i
leerersamarbejdet med henblik pa gentaget felles afstemning af retning for samarbejdet.

e Mal om at teenke kreativt i den understottende undervisning i udskolingen — med
“bevaegelse” som tema — i teet samarbejde med UC10 og Ungdomsskolen. Valgbare forlgb
som Fodboldmorgentraening — Musical pd NES — Outdoor og E-sport.

Opfolgning/evaluering:

SCU/NES/GYM/UC10 mades kvartalsvis og drefter indsatser. Omkring et nyt tiltag ift.
Understattende undervisning med UC10, vil dette ske sarskilt med valgfagslererne pd NES —
halvarligt.

Opstilling af mal for sygefravaer pa NES:
Mal/aktivitet:

e Det er altid et mal at have sa lavt et sygefraveer som muligt!

e Sygefraveer er fast fokuspunkt pA LMU og Skolebestyrelsesmgder. Det fastholdes. Der skal
suppleres med strategi for lengerevarende sygefraveer som et supplement til 1-4-14 i
Skanderborg Kommune.

e Mal for sygefraveer — 14-60-120 er droftet i LMU pa NES og forespurgt i HR, som melder
tilbage, at der arbejdes pa et koncept for dette. Formalet er at stotte medarbejdere i
leengerevarende sygefravaer ud fra en formaliseret ramme — sa der er tryghed og klare
procedurer

e Fast brug af forebyggende trivselssamtaler som indsatsomrade — herunder opfelgning.
Opsamling af disse pé lederdriftmede hver d.1/md.

e Samlet lokalt mél for nedbringelse af sygefravaer i 2022: Den samlede fraveersprocent skal
nerme sig det kommunale gennemsnit — dvs. at mélet ma vaere, at ga fra 6,2% til 5% i 2022.

Opfolgning/evaluering:

Der folges op kvartalsvis pA LMU og i SKB. Det har veret faste mgdepunkter gennem flere ar og
skolen ser ingen grund til at endre denne procedure.

Ledelsen vil tage trivselssamtaledelen op som fast punkt pa ledermade hver 1.md.

Omkring nedbringelse af sygefravaer — lokalt, vil NES arbejde med bade de forebyggende
trivselssamtaler samt et fokus pa fastholdelsesindsatsen — i samarbejde med HR/Jobcenter.
Herunder inspiration og brug af Deloittes indsatsmodel omkring nedbringelse af sygefraveer i det
offentlige.



