Skanderborg

Kommune

Udviklingskontrakt 2020 for Niels Ebbesen Skolen

Af kontrakten fremgar det, hvilke udviklingsmal vi har arbejdet med og fortsat arbejder med
I perioden 2018-2021.

| skriveprocessen har det veeret vigtigt for os, at formuleringerne afspejler, hvordan vi
gnsker at bidrage til realiseringen af Skanderborg Byrads vision "Mennesker mader
mennesker” og direktionens udviklingsspor "vores relation til folkestyret”, "vores relation til
borgerne” og "vores relation til hinanden”. Dette savel i beskrivelsen af samarbejdet med
andre aktgrer i det kommunale feellesskab, som i beskrivelsen af vore egne NES-lokale
ambitioner og indsatser. Ligeledes er det vigtigt for os, at intentionerne udtrykt i vision og
udviklingsspor afspejler sig i den made, vi har sat os for at falge op pa virkningerne af mal
0g aktiviteter.

NES kontrakt 2020 bestreeber sig bl.a. pa en saerlig opmeerksomhed pa fglgende islaet.
Isleet, der for en stor del er sat pa dagsordenen og gjort nadvendige med budgetforlig
2020 — 2023 pa barne- / undervisnings- og fritidsomradet:

e Styrkelse af inklusionsindsatsen for bgrn og unge i udsatte positioner

e Strukturanalyse og kapacitetsudvikling.

e Seerlig indsats til ibrugtagning af den nye standard for registrering og handtering af
elevfraveer.

e Udvikling af klubtilbud inden for den reducerede ramme

e Digital ledelse.

e Udvikling af evalueringskultur, der tydeligger virkning for borgerne

e Skanderborg Talent med NES, som ramme og eventuel involvering af UCS10 og
Skanderborg Gymnasium med henblik pa sammenhaeng i indsatsen.

Med budgetforlig 2020 — 2023 og de budgetstramninger, det byder, aner vi et endnu
steerkere behov for, at vi "rykker sammen i bussen”, fastholder relevante partnerskaber og
udvikler nye.

Udviklingskontrakten beskriver i alt fem 3-arige udviklingsmal under temaerne:
e Leering og trivsel - fra vision til daglig praksis

e Samarbejde mellem Dagtilbud Hgjvangen og Niels Ebbesen Skolen.

e Sammen om laering i 4-skolesamarbejdet

e Sammen om at lgse kerneopgaven “elevernes laering og trivsel” pa en baeredygtig
made

e Sammenhaeng mellem grundskoleforlgb og ungdomsuddannelsesforlab ved Campus
Skanderborg.



Vision for Niels Ebbesen Skolen (NES)
Niels Ebbesen Skolen er en skole, hvor det spaendte barns nysgerrighed og leeringsgleede
bevares.

Her oplever alle bgrn og unge sig som en del af et bredt og mangfoldigt feellesskab, hvor
de bidrager og feler sig veerdsat.

Den unge forlader skolen med evner og lyst til at udfolde sig i sit kommende ungdoms- og
voksenliv.

Titel:

Leering og trivsel - fra vision til daglig praksis

Udviklingsmal

Vi vil lade daglig praksis gennemsyre af skolens vision, sddan at medarbejdere,
elever og foreeldre i samarbejde arbejder med at omsaette den i det daglige arbejde
pa og omkring NES.

Professionel og teoretisk viden, der har betydning for elevernes lgering og trivsel
skal deles og bringes i anvendelse. Det skal ske pa en made, sé eleverne forstar,
hvad de laerer, hvordan de laerer, hvordan de klarer sig, hvad naeste skridt er, og sa
de kan anvende den Igbende evaluering konstruktivt.

De professionelle feelleskaber omkring bagrnene og de unge har feelles opdateret
viden og kompetencer i forhold til, hvordan vi bedst muligt understatter barn og
unge i at udvikle livsmestring. Den professionelle viden skal medvirke til at
understgtte dialogen og samarbejdet med foreeldrene om, hvordan skole og hjem
gensidigt statter bgrnene og de unge i at mestre livet.

NYT. Vi vil lykkes med at nedbringe %-andelen af elever, der ekskluderes til
specialpaedagogiske tilbud pa andre skoler. Ambitionen er at nedbringe andelen af
ekskluderede elever fra 10% til 6% over de nzeste tre ar.

NYT. Vi vil understotte et bydeekkende, talentudviklende grundskoleforlgb
(Skanderborg Talent) pa NES for elever med seetligt talent inden for sport og
eventuelt musik pa 7. — 9 klassetrin. Jf. forligsteksten fra budgetforlig 2020 — 2023
”Opstart af talentklasser pa Niels Ebbesen Skolen. Undervisnings- og
Barneudvalget arbejder frem mod naeste ars budgetlaegning med henvendelse om
opstart af talentklasser pa Niels Ebbesen Skolen i samarbejde med handbold og
fodbold”.

Status 2019

Vi har formuleret mal, rammer og indhold for fritidstilbuddet i SFO og Klub med
afseet i visionen og materialet KIDS-Fritid — et kvalitetsudviklingsveerktgj. Dette
arbejde blev pabegyndt i november 2018, og det fortsaetter med udmgntning i
praksis.



Vi har aktiveret visionen pa elevniveau gennem en trivselsdag med afszet i et
undervisningsprogram fra Red Barnet i marts 2019 og gennem drgftelser i
elevradet.

Vi har formuleret og prioriteret handlinger til god praksis med afseet i NES- visionen
efter inspiration fra processen i fritidsdelen. Med dette som formal gennemfgarte vi
en "store visionsdag” pa en skoledag i november 2019 med deltagelse af alle
paedagogiske medarbejdere, ledelse, bestyrelse og elevrad, mens foraeldre overtog
undervisningen af eleverne.

Vi har fulgt op pa kvaliteten af elevplaner i Min Uddannelse. Dette med henblik pa
at foretage ngdvendige justeringer i forventningerne til brugen af Min Uddannelse.
De justerede forventninger bliver kommunikeret lgbende og der er fortsat et arbejde
at ggre i forhold til at fa en lille gruppe blandt medarbejderne med i brugen af MU

Vi har systematiseret opfalgningsprocessen vedrgrende omsaetning af data fra

Undervisningsministeriets Elevtrivsel.dk til konkrete handlinger. Det foregar ved
PLF-mgder i argangsteam med deltagelse af ledelse og vejledere. Som metode
bruger vi en aktionslaeringsmodel.

Hovedparten af psedagoger i indskolingen er blevet uddannet i "Fri for mobberi”. Fri
for Mobberi er et forebyggende antimobbeprogram til 0-9-arige barn, fagfolk og
foreeldre, som Mary Fonden og Red Barnet star bag, bade hvad uddannelsesforlgb
og materialer angar.

Programmet bestar af peedagogiske materialer, der gar det konkret malrettet at
styrke bgrnefeellesskabet og forebygge mobning.

Vi har implementeret MOT fuldt ud pa alle argange i udskolingen, og MOT-
ungemotivatorer blandt eleverne er blevet uddannet pa 8. argang. MOT er et
program til alsidig personlig udvikling, oprindeligt udteenkt og afpragvet i Norge. Der
er i dag ca. 50 skoler i Danmark, der har taget programmet til sig, og der er sdledes
gedigen erfaring at hente fra andre skoler.

Nye aktiviteter 2020

Vi vil udarbejde en prioriteret strategi for udvikling af det gode laerings- og
undervisningsmiljg med afseet i formulerede gnskede handlinger fra skolens
visionsdag den 15. november 2019. Et strategisk handlekatalog, skal veere klar til
ibrugtagning senest i lgbet af april 2020.

Vi vil udarbejde strateqi til styrkelse af inklusionsindsatsen og gare brug af
strategier inden for fire omrader, herunder
o udvikling af ledelsespraksis, der har fokus pa bgrn / unge i udsatte
positioner indholdsmaessigt, organisatorisk og metodisk. Som metode vil
vi bruge en matrix-model inspireret af psykolog og Ph.d Camilla
Dyssegard.



o udvikling af teamsamarbejdet pa medarbejderniveau, indholdsmeessigt,
organisatorisk og metodisk. Som metode vil vi bruge ledelsesdeltagelse i
PLF-mgder med afseet i aktionsleeringsmodel.

o udvikling af skolens vejledningsindsats, indholdsmaessigt organisatorisk
og metodisk i samarbejde med PPR.

o udvikling af leerings- og undervisningsmiljg, hvor alle elever faler sig
veerdsatte og fagler at de kan bidrage i et mangfoldigt feellesskab.

Strategien skal veere klar til operationalisering senest i lgbet af marts 2020

Aktivitetsbeskrivelserne i under de fire bullits i tekstboksen herunder vil veere
understgttede for arbejdet beskrevet i de fire strategiindsatser ovenfor.

» Vi samarbejder med PPR i Niels Ebbesen Skolens paedagogiske leeringscenter

og i paedagogisk og didaktisk praksis blandt psedagogiske medarbejdere og
elever i henhold til det nye betjeningsfokus, der er udstukket fra PPR i oktober
2019.

Vi deltager i ledelsesudviklingsforlgb til styrkelse af inklusionsindsatsen ved.
Konsulentfirmaet Clavis

Vi deltager i co-teachingforlagb for vejledere, hvor vi i skolearet 2019 — 2020 har
tre vejledere som deltagere. Co-teachingforlgbet er rammesat af Fagsekretariatet
i Bgrn og Unge og har aktionsleering i fokus.

Vi tilmelder os kompetenceudviklingsforlgb om relationel kompetence ved Louise
Klinge i skoledret 2020 — 2021. Forlgbet er rammesat af Fagsekretariatet i Barn
0og Unge.

Vi vil udvikle Talent Skanderborg med NES, som ramme og involvering af UCS10
og Skanderborg Gymnasium med henblik pa sammenhaeng i indsatsen over de
neeste 2 — 3 ar.

Vi vil bidrage aktivt og konstruktivt til analyse og kvalificering af opleeg fra Feelleden
og ekstern partner i det feelles forestdende arbejde med strukturanalyse og
kapacitetsudvikling afsat med budgetforlig 2020 — 2023. Dette med henblik pa at
udvikle kvaliteten pa kommunens skoler gennem ngdvendig kapacitetstilpasning
pa skole- og dagtilbudsomradet.

Pa ungdomsklubomradet skal der i hh.t. budgetforlig 2020 - 2023 spares 10%,
hvilket giver anledning til at genoverveje, hvordan kommunens samlede midler til
omradet kan anvendes. Vi deltager og bidrager gerne til denne proces.




Vi vil veere afsggende pa, om det vil vaere realistisk at etablere et fritidsklubtilbud
til fuld foraeldrebetaling pa 7. klassetrin fra august 2020, efter at budgetforlig 2020 -
2023 har fiernet de kommunale midler til formalet. Situationen er, at vi p.t.
tiltreekker mange elever fra 6. klassetrin til fritidsklubben, og vi ser en mulighed for
at kunne fortseette et klubtilbud til fuld foraeldrebetaling pa kommende 7. klassetrin.

Vi vil patage os digital ledelse og bidrage til udvikling og implementering af en ny
feelles Digitaliserings- og IT-strategi for bgrne- og ungeomradet. Brugen af Min
Uddannelse og Aula vil veere i fokus i denne sammenhaeng.

Vi vil arbejde for implementering af den nye standard for registrering og handtering
af elevfraveer. Dette med baggrund i "Bekendtggrelse om elevers fraveer fra
undervisningen i skolen” af august 2019 samt med baggrund i oplaeg fra
fagsekretariatet i Bgrn og Unge i lgbet af 2020.

Niels Ebbesen Skolens deltagelse i Erasmus+-projektet drevet af fagsekretariatet i
Barn og Unge fortseetter med besgag i Finland med fokus pa udvikling af leerings-
0g undervisningsmiljg.

Vi vil gennem den aktionsleeringsmodel, vi arbejder ud fra pa NES udvikle nye
opfglgningsmetoder til opsporing af indsatsernes virkning for borgerne. Dette
arbejde skal veere afsluttet senest i maj 2020.

Opfolgning pa lokale NES-aktiviteter.

Etablering af talentklasser. Inden udgangen af uge 12, 2020 vil vi have vished for,
hvor mange elever, der er optaget til Talent Skanderborg ved NES.

Statusopfalgning pa strategi og proces sker pa ugentlige laeringsledelsesmgder i
ledelsesteamet, hvor der samtidigt vil blive aftalt plan for ledelsesopfalgning i
medarbejderteams, der har direkte reference til aktiviteterne. Opfalgningen vil typisk
forega inden for rammen af personalemgder, blok-mader, koordinatormader og
teamsamtaler med ledelsesdeltagelse.

Udviklingsmalene og de afledte aktiviteter saetter dagsorden for mgder to gange
arligt i diverse medarbejderfora, i elevradet og i skolebestyrelsen — henholdsvis i
februar og i september / oktober.

Udviklingsmalene og de afledte aktiviteter seetter dagsorden ved opfalgningsmader
to gange arligt mellem ledelse og vejlederteam i januar og i august.

Ledelse, medarbejderfora, elevrad og bestyrelse anvender Igbende kvantitative og
kvalitative data som grundlag for vurdering af progression i elevernes leering og
trivsel samt i nedbringelsen af eleviraveeret. Den nye bestyrelsesrapport i



ledelsesinformationssystemet Targit vil blive taget i anvendelse til fremskaffelse af
data i opfalgningsarbejdet og som strategiveerktgj i den lgbende planlaegning.

Ud over brugen af data fra Targit, vil vi benytte os af de opfalgningsmetoder, vi har
udviklet i lgbet af foraret 2020, herunder foreeldreinterview, elevinterview,
bgrnesamtaler, billeddokumentation m.m.



Titel:
Samarbejde mellem Dagtilbud Hgjvangen og Niels Ebbesen Skolen.

| 2020 vil vi fortseette partnerskabet med Dagtilbud Hgjvangen, med et saerligt
arbejdsfokus pa barns mulighed for at veere en del af feellesskabet i almenomradet.

Udviklingsmal
Malet er at skabe sammenhaeng i barnets og den unges liv gennem et faelles blik pa
forbedringskultur i det professionelle leringsfeellesskab.

Det betyder, at vi med baggrund i vores partnerskabsaftale indgaet i 2018 fortsat vil
arbejde pa at formalisere samarbejdet mellem dagtilbud og skole med den intention, at
savel bgrn, foraeldre, medarbejdere og ledelse vil opleve sammenhaeng og helhed for den
del af barnets liv, det tilbringer i dagtilbud og skole.

Indsatsen formuleret i udviklingsmalet blev igangsat i 2018, og det forventes at paga i
arene 2019 - 2021, hvorefter det gode samarbejde skal kunne virke pa udfgrselsniveau
som velkendt daglig praksis med afsaet i de feelles veerdier, der undervejs skal formuleres
for samarbejdet. | 2020 skal det veere tydeligt, at der sker deling af praksisviden imellem
de to arenaer med henblik pa en oplevelse af sammenhzaeng og helhed for den del af
barnets liv, det tilbringer i dagtilbud og skole. Et seerligt fokus for kontrakt 2020 vil veere at
arbejde for en styrkelse af inklusionsindsatsen.

Status 2019
e Partnerskabet mades i et leeringsfaellesskab to gange om aret. Her deltager ledelse,
paedagoger fra henholdsvis skolefritids- og dagtilbud samt bgrnehaveklasseledere
fra 0. klassetrin. Temaer for mgderne er arbejdet med leereplantemaer i
dagtilbuddet, arbejdet med kompetencemal i barnehaveklassen, kommunikation
m.m.

e Skole og dagtilbud gennemfgrer forlgb for barnene, som mgdes pa tveers af
dagtilbuddet 12 gange enten i SFO Mallinggard eller pa NES.

e Partnerskabet har fokus pa tidlig og rettidig indsats i forhold til fagligt og socialt
udsatte bagrn med den ambition, at alle bgrn skal opleve sig som en del af
feellesskabet. Det betyder bl.a., at skole- og dagtilbud arbejder systematisk med
overgangsmgder med deltagelse af PPR eller anden tredjepart ved skoleskift.

e Dagtilbuddet udarbejder gennem hele barnets tid NUZO, der fglger med barnet i
skole. NUZO er et program, der medvirker til at afdeekke barnets nsermeste
udviklingszone.

e Partnerskabet afvikler feelles arbejdsmader til fastholdelse af vigtig viden.

e Partnerskabet afvikler i november feelles foreeldremgde for kommende skolebgrn.



Distriktssamarbejdet afvikler fire mader om aret med deltagelse af kontraktholder
fra skole og dagtilbud, skoleleder ved Rudolf Steiner skolen, dagplejen,
sundhedsplejen, bgrnesocialradgivningen, fritidspsedagogisk leder og projekt
Hgjvangen. Mgderne er temamgder, der fastsaettes for et ar af gangen med afsaet i
det hjeelpelandskab, som distriktssamarbejdet tegner. Malet for samarbejdet er at
understatte samarbejdet pa tveers af dagtilbud og skoler. Det skal styrke et feelles
fokus pa trivsel, udvikling og sundhed for alle barn og unge, der vokser op i
distriktet.

Ved maderne foregar videndeling og kompetenceudvikling, f.eks. i metoden "Signs
of Safety”, der bl.a. anvendes som kommunikationstilgang ved netveerksmader i
familieafdelingen og / el. ved tveerfaglige samarbejdsmader pa skolen / i
dagtilbuddet.

Nye aktiviteter 2020

Vi vil udarbejde en strategi for tidlig og rettidig indsats i forhold til at spore bgrn i
udsatte positioner sa tidligt som muligt med henblik pa en afsggning af, om barnet
med en forebyggende indsats, vil kunne inkluderes i et alment skoletilbud pa NES,
eller en anden skole i kommunen, inden der tages stilling til, om der eventuelt skal
visiteres til et specialpaedagogisk tilbud. Det betyder, at vi vil gennemfgre rettidige
og tidlige mader om bgrn i udsatte positioner og derved bestraebe os pa at undga
overleveringsmgade lige far "lukketid”, hvor afggrende beslutninger om barnets
fremtidige skolegang i specialpaedagogisk tilbud eller alment skoletiloud mere eller
mindre er besluttet.

Det traditionelle Informationsmade for foreeldre pa barnets farste skoledag skal
aendres, sa flere ngglemedarbejdere kommer pa banen (eks. Leesevejleder,
motorikvejleder m.fl.) Vi vil gare det ved at invitere til "aftenskole” ved et tidligt
aftenmgde for bgrn og foraeldre far sommerferien og efter at klasselisterne er sendt
ud til foreeldrene. Bagrnene gar sammen med paedagogiske medarbejdere fra bade
skole og dagtilbud ud i klasserne, mens foraeldre og ngglemedarbejdere afvikler
mgde i skolens aula.

Paedagoger for "storbgrnsgrupperne” i Dagtilbud Hgjvangen falger bagrnene ind i
skolen den fgrste uge af skolearet.

Vi vil skabe sammenhaeng i bgrnenes kendskab til aktiviteter pa tvaers af skole og
dagtilbud. Det skal dels ske ved, at peedagogiske medarbejdere pa tveers af de to
tilbud deler viden om lege, der skal fglge med over i skolen og dels ved, at bgrnene
medbringer en betydningsfuld "maskot” fra dagtilbud til skole.

Vi vil afsage muligheden for at skabe sammenhaengende kompetenceudvikling pa
tveers af de to tilbud. Konkret vil vi ansgge om ressourcer fra Egmont Fonden til
feelles kompetenceudvikling i "Fri for mobberi”, som en feelles platform for dagtilbud
og skole.



e Vivil inden udgangen af marts 2020 afsgge muligheden for, at
barnehaveklasselederne kan afleegge besgg i storbgrnsgrupperne i et rimeligt
omfang inden udgangen af maj 2020.

e Vi afventer udspil fra Feelleden under overskriften fra distriktssamarbejde til Ny
samarbejdsmodel — Fagligheder i faellesskab”. Dette til reorganisering
distriktssamarbejdet med fokus pda, hvordan forskellige faglige perspektiver bringes
mest hensigtsmaessigt i samspil. Nar udspillet kommer bidrager vi gerne til
kvalificering.

Opfalgning pa udviklingsmalet
e Efter skolestart vil forseldrene blive spurgt til deres oplevelse af skolestarten og af
overgangssamarbejdet mellem dagtilbud og skole. Denne undersggelse vil blive
fortaget ved en enkel spgrgeskemaundersggelse i oktober 2020.

e Ultimo oktober vil der med deltagelse af relevante aktgrer blandt medarbejdere og
ledelse pa tvaers af tilbuddene ske opfalgning pa barn i udsatte positioner, for hvem
der har veeret tvivl om det bedste skoletilbud — alment eller specialpaedagogisk.
Dette med henblik pa fastsaettelse af et udviklingsspor, vi szetter til draftelse ved
mgde i leeringsfeellesskabet i partnerskabet primo november (se naeste bullit).

e Primo november 2020 gennemfgarer vi i laeringsfeellesskabet en opfalgning til
identificering af professionelt lzerings- og forbedringspotentiale, savel i forhold til
oplevelsen af samarbejdet i partnerskabet, som i forhold til peedagogiske og
strukturelle implikationer i vores skolestartsmodel. Opfalgningen vil forega i det
professionelle leeringsfeellesskab mellem dagtilbud og skole / SFO, hvor aktgrerne
vil blive spurgt til deres oplevelse af effekten af geeldende praksis og til hvilke
initiativer, der med fordel kan tages til forbedring.

e Udfaldet af opfalgning og undersggelse anvendes som pejlemaerker i fastsaettelse
af kontraktmal for udviklingskontrakt 2021.



Titel:

Sammen om laering i 4-skolesamarbejdet
Landsbyordningen Ejer Bavnehgj, Veng Skole- og barnehus, Voerladegard Skole og Niels
Ebbesen Skolen.

Udviklingsmal

Mélet er, at de fire skoler naermer sig en feelles tilgang til laering pa mellemtrinet med
henblik pa at skabe kvalitet og sammenhaeng i laeringsmiljg mellem alle skoler i
fireskolesamarbejdet.

Udviklingsmalet seetter fortsat ramme for delmalene:

At etablere et teettere samarbejde mellem ledelserne pa de fire skoler med henblik
pa en feelles leeringstilgang de fire skoler imellem.

At etablere et teettere samarbejde mellem lzererne saledes, at der opnas en feelles
tilgang i arbejdet med det gode laeringsmiljg til understgttelse for elevernes laering
og trivsel pa mellemtrin og i udskoling.

At udvikle en teettere relation til videndeling mellem de laerere, som arbejder pa
mellemtrinnet og i udskolingen.

At samarbejde om at inkludere elever i udsatte positioner - NYT

Status 2019

Vi har genbesggt partnerskabsaftalen for 2018 og justeret for 2019 og 2020 i
forsgget pa at identificere et feelles fagligt stasted.

Vi er undervejs med at behandle temaer, som er dukket op i projektets fgrste ar i
det kollegiale samarbejde mellem lzererne. Det er foregaet med afsaet i
genstandsfelter som: Elevernes medbestemmelse i undervisningen, arbejdet med
dysleksi og dyskalkuli, arbejdet med faglig laesning m.m.

Vi er endnu ikke lykkedes med at skabe rammer for elev-til-elev-leering pa tveers af
argange i samarbejdet, f.eks. om det at veere ny elev pd NES. Pa trods af at vi
vurderer det som et vigtigt bidrag til elevernes laering og udvikling — samt den
overordnede sammenhaeng. Derfor vil vi i samarbejde med udskolingsleererne pa
NES vil vi formulere et projekt for bade mellemtrins-elever og udskolingselever i 4-
skolesamarbejdet. Dette projekt skal laegges ind som en aktivitet i lgbet af skolearet
2020 — 2021.

Lederfeellesskabet er undervejs med at afsgge, hvordan vi kan synliggare
bevaegelsen i leeringskulturen. Med andre ord vil vi sammen veere undersggende
pa, hvordan vi identificerer tegn pa, at vi er pa vej mod en feelles tilgang til lsering de
fire skoler imellem. Dette med henblik pa at skabe oplevelse af helhed og
sammenhaeng i skoleforlgbet. Lederfeellesskabet har hentet ekstern hjeelp ved
konsulentfirmaet Clavis til denne opgave.

Lederfeellesskabet er ikke i mal med arbejdet til identificering af muligheder for

"effektivisering og kvalificering i feellesskab”, herunder at identificere mulighederne
for at dele medarbejderressourcer og kompetencedeling pa tveers af de fire skoler
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virtuelt og analogt. Vi er dog blevet mere opmaerksomme p4, at det er en mulighed,
og vi har undersggt et par konkrete tilfeelde, som dog ikke lod sig gennemfare i
praksis. Men der er god energi — og vi har mod pa at preve igen.

Lederfeellesskabet er godt i gang med at understgtte et mere formaliseret
samarbejde mellem bestyrelserne for de fire skoler. Senest har de fire bestyrelser
afviklet feelles mgde i september 2019 til revitalisering af princip for 4-
skolesamarbejdet. Bestyrelserne har ved det seneste mgde gnsket hyppigere
feelles mgdeaktivitet.

Aktiviteter 2020 — 2021

| lederfeellesskabet vil vi have tidlig og rettidig indsats i fokus i forhold til at spore
elever i udsatte positioner, inden der tages stilling til, om der eventuelt skal visiteres
til et specialpaedagogisk tilbud. Vi vil vaere undersggende pa, om en elev i udsat
position kunne inkluderes med seerlig indsats i et alment skoletilbud pa
distriktsskolen, en anden skole i fireskolesamarbejdet eller pa en helt tredje skole i
kommunen.

Vi vil seette turbo pa, at ledelse og leerere skaber rammer for elev-til-elev-leering pa
tvaers af argange, f.eks. om det at vaere ny elev pa NES. | samarbejde med
udskolingslaererne pa NES, vil vi formulere et projekt for bade mellemtrins-elever og
udskolingselever i 4-skolesamarbejdet. Projektet vil blive skrevet ind i
partnerskabsaftalen for 2020 i lgbet af foraret 2020.

Vi vil fortseette indsatsen med at vaere afsggende pa, hvordan vi kan synliggare
bevaegelsen i laeringskulturen. Med andre ord vil vi sammen veere undersggende
pa, hvordan vi identificerer tegn pa, at vi er pa vej mod en feelles tilgang til lzering de
fire skoler imellem med henblik pa at skabe oplevelse af helhed og sammenhaeng i
skoleforlgbet ved overgangen til NES. En konkret og ny aktivitet i samarbejdet
kunne veere at ledelsespartnerskabet planleegger med en arbejdsdag pa hinandens
skoler.

Lederfaellesskabet vil saette handling bag intensionen om ”effektivisering og
kvalificering i feellesskab”, herunder at udmgnte mulighederne for at dele
medarbejderressourcer og kompetencedeling pa tveers af de fire skoler — virtuelt og
analogt. Der kan blive tale om at dele vejlederkompetencer inden for dette felt,
ligesom der kan blive tale om at afvikle virtuelle mgder i det professionelle
feellesskab via Skype for Business.

Lederfeellesskabet fortseetter arbejdet med at understatte et mere formaliseret
samarbejde mellem bestyrelserne for de fire skoler. Senest har de fire bestyrelser
afviklet feelles mgde til revitalisering af princip for 4-skolesamarbejdet.
Bestyrelserne gnsker hyppigere faelles mgdeaktivitet, og der vil blive planlagt med
feelles bestyrelsesmader pa tvaers af de fire skoler hvert ar i september.
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Opfalgning pa udviklingsmalet

| perioden den 30. januar 2020 til den 23. april 2020 afdaekker udviklingsforum i
partnerskabet lzerernes og ledelsernes oplevelse af udbyttet af partnerskabet. Dette
arbejde vil paga ved netvaerksmaderne i de professionelle faellesskaber for henholdsvis
ledere og leerere.

Opfalgningen vil i efteraret 2020 veere udvidet til ogsa et omfatte involverede elever pa
tvaers af 6. og 7. klassetrin. Opfalgningsaktiviteten vil forega som interview pa
argangsniveau pa tveers af 6. og 7. klassetrin ved afdaekning af lzerernes oplevelse af
indhgstet legering i forlgbet samt til afdaekning af elevernes oplevelse af overgangen fra
mellemtrin til udskoling. Opfalgningen med eleverne vil finde sted i labet af efteraret 2020,
og ledelsesfeellesskabet vil i perioden frem til opfalgningen i efteraret 2020 udvikle metode
til indsamling af kvalitative data. Vi vil bygge videre pa erfaringerne fra
Virkningslaboratoriet.
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Titel:
Sammen om at Igse kerneopgaven “elevernes laring og trivsel” pa en baredygtig
made.

Situationen er angiveligt, at kommunen som helhed far flere ressourcer grundet
befolkningstilveekst. Dog vil velfeerdsomraderne opleve en forholdsmaessig nedgang i
aktivitetsniveau idet budgettet for 2020 — 2023 ikke modsvarer det eksisterende
aktivitetsniveau.

Saledes laegger situationen — befolkningstilveekst og resultatet af budgetforlig 2020 — 2023
- i endnu hgjere grad op til tveerfaglige arbejdsfeellesskaber og samarbejdsrelationer til
understgttelse for baeredygtighed i indsatserne omkring vore bgrn og unge. En
understattelse, der har til formal at fa vore bgrn og unge til at vokse.

Denne situation fordrer et ledelsesmaessigt steerkt blik pa arbejdsmiljget i
kontraktenheden, og det vil vaere relevant at anvende digitalt og analogt lederskab med
baggrund i dialog om savel de harde, som de kvalitative data, der kan tilvejebringes via
ledelsesinformationssystemer, samtaler, interviews m.m.

Digitalisering skal saledes kvalificere mgdet mellem mennesker — i denne sammenhaeng i
vores relationer til hinanden - inden for vores egen kontraktenhed.

Udviklingsmal:

Vi vil fremme en kultur, hvor kerneopgaven er omdrejningspunktet for det gode arbejde og
samarbejde pa Niels Ebbesen Skolen og hvor der er fokus pa nedbringelse af
medarbejderfraveer, der skyldes oplevelse af arbejdspres.

Det betyder, at vi med afseet i kulturforstaerkerne vis tillid — skab relationer - del resurser
— taenk nyt” vil udvikle den eksisterende systematik, nar vi arbejder med at forebygge og
falge op pa sygefraveer, fremelske arbejdsgleede, afprivatisere praksis samt at mobilisere
organisationens kompetencer pa en baeredygtig made.

Status 2019:

e |januar / februar 2019 praesenterede LMU den handleplan, som er blevet tiltradt i
forleengelse af resultatet af trivselsmalingen i 3il-undersggelsen 2018. Der var
seerligt fokus pa, hvordan bade ledelse, organisation og medarbejdere kunne
arbejde for forbedring, ligesom var fokus pa handlinger pa kort sigt, handlinger pa
langt sigt samt tydeliggarelse af hvilke gnsker, som ikke kunne indfries med
begrundelse i politisk bestemte rammevilkar. Ledelsen har delt handleplanen med
medarbejderne ved personalemgder til kickstart af dens ikrafttreeden.

o Ledelsesteamet praesenterede i januar / februar 2019 medarbejderne for et
dialogveerktgj, som teamet udviklede i forbindelse med uddannelsesforlgbet
"Beeredygtige arbejdskulturer” Dialogveerktgj er udviklet til brug for medarbejder- og
ledelsesudviklingssamtalen (MUS / LUS). Dialogen vil blandt andet forholde sig til,
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hvor kompetent, medarbejderen oplever sig i forhold til beskrevne
kompetenceomrader. Pa baggrund af dialogen bliver der aftalt en
kompetenceudviklingsplan, hvor bl.a. ledelsesunderstgttelse og den interne
kollegiale vejledning kan bringes i spil. Herudover bliver der taget stilling til
overensstemmelsen mellem opgaveportefglje og selvoplevet kompetence.
Ledelsen praesentererede dialogveerktgijet til kvalificering ved LMU-mg@de den 10.
december 2018 forud for ibrugtagning ved medarbejdersamtalerne vinteren over i
2019.

Aktiviteter 2020:

Vi vil generelt veere opmaerksomme pa de personalemaessige konsekvenser det
kan fa, at budgettet for 2020 — 2023 ikke modsvarer det eksisterende
aktivitetsniveau.

Aktuelt vil vi have en seerlig opmaerksomhed pa personalesituationen, hvis ikke vi
lykkes med at fastholde et klubtiloud pa 7. klassetrin pa fuld foreeldrebetaling fra
august 2020.

Vi vil i LMU tage afseet i 3il1-handleplanens temaer og indsatser, som ogsa er

beskrevet i arshjul for arbejdet i LMU, herunder

% kommunikation og udarbejdelse af en kommunikationsstrategi, der bl.a.
omhandler brugen af kanaler og platforme (Aula, Min uddannelse m.fl.)

% det aflastende samarbejde i bl.a. feelles tilstedeveerelse, hensigtsmaessig
fordeling af arbejdspladser, deling af psedagogisk og didaktisk praksis m.v.

% inklusion af bgrn og unge i udsatte positioner gennem kompetenceudvikling,
a&ndret betjeningsfokus v. PPR, intern vejledning m.m.

Opfalgning pa aktiviteter 2020

Arbejdsmiljggruppen har i samarbejde med LMU opgaven med lgbende at falge op
pa 3il-handleplanen og feellesggre de nedslag, som handleplanens tids- og
procesplan saetter for henholdsvis medarbejdergrupper og den samlede ledelses-
0og medarbejderstab.

| forbindelse med MUS / LUS vil naermeste leder spgrge ind til den enkelte
medarbejders / leders oplevelse af den dialog, som dialogvaerktgjet saetter rammen
for. Efter endt samtaleperiode vil ledelsen vurdere, om veerktgjet opleves som
befordrende for den gnskede dialog, eller om der skal tages skridt til eventuel
justering af veerktgjet - ligesom det skal vurderes om veerktgjet eventuelt kunne
veere tjenligt til teamsamtaler (TUS).
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Titel:

Sammenhang mellem grundskoleforieb og ungdomsuddannelsesforigb ved
Campus Skanderborg.

Udviklingsmal

Malet er at styrke samarbejdet mellem grundskole og ungdomsuddannelse i Campus
Skanderborg med henblik pa, at de unge oplever overskuelighed, helhed og
sammenhaeng i overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse

Der er tale om et langsigtet udviklingsmal — indtil videre for arene 2018 — 2021.

Status 2019

Niels Ebbesen Skolen (NES) og Ungdomsskolen indgik i 2018 en
partnerskabsaftale om udvikling af valgfag for 7. — 9. klassetrin. Morten Bgrup
Skolen indgik i dette samarbejde. Samarbejdet betad, at NES udover enkelte fag
fra den obligatoriske valgfagsraekke fordelt pa 3 argange, kunne udbyde
kommunale valgfag som fablab, byggefag og fodbold med treeneruddannelse i
samarbejde med Ungdomsskolen. Morten Bgrup Skolen indgik i samarbejdet
omkring fablab og byggefag. Der var god elevsggning til disse valgfag.

Med de politiske aftaler om styrket praksisfaglighed i folkeskolen og de nationale
bindinger i udbuddet af obligatoriske valgfag, jf. den justerede folkeskolelov af 2.
maj 2019 med krav om obligatorisk valgfagsraekke inden for de praktisk-musiske
fag, har NES desveerre ikke haft mulighed for at allokere ressourcer til at udbyde og
oprette valgfag, der ligger ud over den obligatoriske valgfagsraekke. Dog er det
lykkedes os at fortseette valgfagssamarbejdet om fodbold med treeneruddannelse i
samarbejde med Ungdomsskolen pa 9. klassetrin.

NES har deltaget i "Leeringslokomotivet” under Ungdomsskolens tilbud.

NES og STX har etableret et leerersamarbejde inden for spansk som begynderfag
samt faget tysk. Dette er kommet i stand efter, at NES er blevet godkendt af
Undervisningsministeriet til at gennemfgre forsgg med spansk som valgfag pa 7. —
9. klassetrin.

Sammen med udviklingssporet "vores relation til hinanden” seetter Skanderborg
Kommunes Ungdomspolitik 2018 spor til samarbejdet om nye mal og tiltag i 2019,
seerligt i forhold til ungdomspolitikkens strategispor "Et robust ungdomsliv”.

Delmal 1

Vi vil i samarbejdet understatte elever, der er saerligt udfordrede i fagene dansk og
matematik, og som har brug for en saerligt motiverende indsats i forhold til deres
skolegang og senere valg af ungdomsuddannelse. Indsatsen vil indeholde flere
intensive leeringsforlab som “Laeringslokomotivet” med tilbud om deltagelse i
matematik-, lsese- og robustheds-camps.
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NYT - Delmal 2

Vi vil understgtte et talentudviklende grundskoleforlgb (Skanderborg Talent) pa NES
for elever med seerligt talent inden for sport og eventuelt musik pa 7. — 9 klassetrin.
Jf. forligsteksten fra budgetforlig 202 — 2023 ”Opstart af talentklasser pa Niels
Ebbesen Skolen. Undervisnings- og Barneudvalget arbejder frem mod naeste ars
budgetleegning med henvendelse om opstart af talentklasser pa Niels Ebbesen
Skolen i samarbejde med handbold og fodbold”.

Om muligt vil vi indga i et teet samarbejde med UCS10 og STX-Skanderborg om at
skabe sammenhaeng i denne indsats for unge pa 7. — 10. klassetrin / i STX-forlgb.

Aktiviteter 2020

| lzbet af foraret 2020 spottes elever, der kunne profitere af deltagelse i
"Leeringslokomotivet” med tilbud om deltagelse i matematik-, lsese- og robustheds-
camps.

Leaererne til de elever, der deltager i seerligt i understgttende tilbud under
Ungdomsskolen skal bringes sammen til en kvalificering af modtagelsen af
eleverne, nar de vender tilbage til NES efter endt forlgb i Ungdomsskolen. Dette
med henblik pa understgttelse af elevernes nyerhvervede strategier. Er der tale om
elever fra flere klasser pa NES, kan der f.eks. veere potentiale i at bringe eleverne
sammen til gensidig understgttelse og sparring med jeevne mellemrum.

| forbindelse med etableringen af en styrende koalition til opstart af "Skanderborg
Talent ” vil bl.a. ledelsesrepraesentation fra UCS10 og STX-Skanderborg
Gymnasium blive inviteret ind i et fglgegruppesamarbejde.

Opfoelgning pa udviklingsmalet

| perioden den 1. februar 2020 - 1. juni 2020 drgfter vi partnerskabsaftalen mellem
NES, UCS10 og Skanderborg Gymnasium i relevante ledelses- bestyrelses- og
medarbejderfora. Dette for at skaffe klarhed over, hvor mange unge aftalen er til
gleede for, og om der er grobund for at fortseette partnerskabet om at skabe
sammenhaeng i "Skanderborg Talent”.

| perioden den 1. oktober til den 1. december 2020 faglger underviserne ved
Ungdomsskolen og kontaktleerere ved NES op pa udbyttet af eventuelle elevers
deltagelse i det intensive leeringsforlgb. Muligheden for om deltagende elever kan
opna karakteren 02 eller hgjere i dansk og matematik ved deres 9. klasses prgve
skal vurderes, ligesom det skal vurderes om eleverne kan opna
uddannelsesparathed, sa de har mulighed for at blive optaget pa en
ungdomsuddannelse.
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Delmal 3
Vi vil fortseetter partnerskabet mellem Niels Ebbesen Skolen (NES) og STX i
leerersamarbejdet omkring spansk som begynderfag og faget tysk.

Aktiviteter 2020
e Februar 2020: Rektor for STX og kontraktholder for NES afvikler et midtvejsmade
med de lzerere, der p.t. indgar i leerersamarbejdet, hvor leerersamarbejdet
praesenterer, deres erfaringer fra

- de udviklingsprojekter, som samarbejdet har omfattet.

- hvilke elementer, det har veeret nyttigt at udvikle og afprgve i forhold til
sprogundervisningen. Som led i samarbejdet besgger leererne hinandens
undervisning.

- valgte indsatser i udviklingen af sprogundervisningen og sammenhaengen for
denne igennem skole og uddannelse.

e August 2020: Fortseettelsen af leerersamarbejde kickstartes. Lederne faciliterer
skolearets farste made i leerersamarbejdet med henblik pd gentaget feelles
afstemning af retning for samarbejdet.

Opfalgning pa udviklingsmalet
e Primo februar 2020: Leerer- og ledelsesnetveerk afvikler midtvejsmade, hvor
leerersamarbejdet preesenterer deres tilgang til sprogleering samt deres bud pa
progression og sammenhaeng i fremmedsprogsdidaktik for fagene tysk og
begynderspansk i grundskoleforlgb og ungdomsuddannelsesforlgb.

e Ultimo februar 2020: Ledelsesnetvaerket vurderer med baggrund i de indhgstede
erfaringer, om der skal ske laerersamarbejde inden for andre fag.
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